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LA ALIANZA ZEBRA

1) Por favor cambie su nombre en zoom (Nombre,
Organizacion)

RS
2) Seleccione el canal de su idioma

3) Para cualquier problema con el audio, verifiquen los ajustes o
escriban en el chat a Viola Follini (C40)

@ Thomas Maltese... (Host, me) Mute Morev

Rename
Edit Profile Picture

4) Por favor dejen el microfono silenciado y la camara apagada
5) La grabacion del evento y otros materiales seran compartidos

6) Para hacer una pregunta, escriban en el chat o contactenos
(zebra@c40.org y zebra@theicct.org)

ZERC A1SSI -NT ACCELERAT:



http://c40.org
http://theicct.org

LA ALIANZA ZEBRA

Agenda

Seslén plenarla (25 min) - Idioma: espanol, con traduccion simultanea en espanol e inglés

11:00 - 1:05  Blenvenida de los soclos ZEBRA Thomas Maltese, C40, Manager del programa

ZEBRA
1:05 - 1110 Camino a la COP26: la agenda global cero Monica Araya, Gerente de Transporte, Climate
: ' emisiones Champions, COP26
Oscar Delgado, ICCT, Manager de Flotas
110 = 11:20 Compromisos de fabricantes e Comerciales;
4 : Inversionistas de ZEBRA Anthony Courreges, C40, Manager de
Finanzas de Transporte Limpio
1:20 - 11:25 AiHaliZacipitn] E-B0y Hacary Thomas Maltese, C40

transiclén a seslones grupales

CITIES
ZERO EMISSION BUS RAPID-DEPLOYMENT ACCELERATOR (ZEBRA) 3




LA ALIANZA ZEBRA

Seslén de trabajo: México (Idioma: espariol)

E A Introducclén y resumen de las actividades R :
11:25 - 11:30 de 1a allanza ZEBRA en Brasl| Leticia Pineda, ICCT, Investigadora
11:30 - 11:35 Ponente principal Roberto Capuano, Metrobus, Director

Panel de discusién:

O éQué se requlere para Impulsar un
camblo estructural en el mercado
para acelerar las Implementaciones de Fabricantes: BYD, Foton, Sunwin, Yutong

1:35 - 12:15 buses cero emisiones? Inversionistas: Ascendal, Enel X

© éQué pueden hacer las cludades i e
y los paises para garantizar que Moderadora: Leticia Pineda, ICCT
los Inverslonlistas y fabricantes se
Involucren activamente en proyectos
de cero emlisiones?

Comentarlos finales (15 min)

Resumen de las discusiones de las

seslones de trabajo Moderadores de sesiones de trabajo

12:15 - 12:25

12:25 - 12:30 :Icl)an'\;::arlos finales: el papel de las lan de Cruz, P4G, Director Global

C40

CITIES
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LA ALIANZA ZEBRA

Socios ZEBRA y lineas de trabajo

, (o]
Financiador : Pl G Socios I C C t C40
y FaCIIItador : PorfneringlforGreen prinCipaIes CITIES
Gownendhe D i, S e
ﬁlent_ro WORLD r ‘
Socios de Apoyo ario RESOURCES GGGI Clean Energy
poy Molina INSTITUTE g WORKS

Research and Development

Intercambio
Ciudades Industria Financiacién de
A cargo de: A cargo de: A cargo de: conocimiento

C40/ICCT A cargo de:
c40/ICCT

Anuncio de compromisos publicos

de fabricantes e inversionistas

CITIES
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LA ALIANZA ZEBRA

Monica Araya
Lider de Transporte,
Climate Champions

COP26
@MonicaArayaTica

C40
CITIES
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LA ALIANZA ZEBRA

Los compromisos de fabricantes e inversionistas

Oscar Delgado Anthony Courreges
Commercial Fleets Senior Manager,
Manager Clean Transport Finance
ICCT C40 Cities

ZERO EMISSION BUS RAPID-DEPLOYMENT ACCELERATOR (ZEBRA) 4




LA ALIANZA ZEBRA

cPor qué necesitamos estos compromisos?

Dos barreras principales obstaculizan el despliegue de buses cero emisiones a gran escala

Disponibilidad de Disponibilidad de
tecnologia cero emisiones fondos para invertir

()

La adecuada oferta de tecnologia y financiacion, envia una clara seial de mercado y habilita los procesos
de adquisicidon de buses cero emisiones por parte de autoridades de transporte y operadores

ZERO EMISSION BUS RAPID-DEPLOYMENT ACCELERATOR (ZEBRA) 8




LA ALIANZA ZEBRA

Los compromisos de fabricantes en la regién

Mexicolil

& ) 2. A
FOTON

Einatis YUTONG

Colombla

FoTon sunwn YUTONG mags

Chile: s

oo VA

2= M. @ A
N\

(®) KING LONG 25*.,55 YUTONG }

Brasil: E4

@E 928

eletra |=|:|'r|::n H|GER aﬁ!g

C40
CITIES
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Los fabricantes de buses se comprometen a:

Hacer disponibles Expandir la
comercialmente disponibilidad de
modelos cero modelos a otras
emisiones en las ciudades en los
ciudades ZEBRA respectivos paises .
Compartir
(12 meses) . (18 meses) .
Realizar especificaciones
demostraciones de técnicasy
operacion en las resultados de
ciudades ZEBRA pruebas de
(12 meses) consumo

energético




LA ALIANZA ZEBRA

Buses cero emisiones - opciones disponibles

) | @ A 6B
FABRICANTE @ | 7’? &Y ) | @xmsions ~ _aBs
eletra HIGER EAEHF yurtonc DIBESE
AN Fﬂ'l'an suNullN ZHONG TONG BUS
Longitud
(m) 87-22 | 127 -23 85-12 9-18 9-12 86-12 12 -18 78-9
Capacidad 350-563
de Bateria 162-553 395-560 229-303 174-563 210-350 157-324 (con opcidn 169-186
(kWh) trolebus)
. Brasil Brasil .
. Brasil . . Chile
Pais del' Colombia Brasil Chile . Brasil Chile Chile . Colombia Colombia
compromiso Mexico Colombia Colombia Mexico
Mexico Mexico
C40
CITIES

ZERO EMISSION BUS RAPID-DEPLOYMENT ACCELERATOR (ZEBRA)
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LA ALIANZA ZEBRA

Entendiendo el ecosistema financiero

Un ecosistema complejo de inversionistas, gestores de activos,

proveedores de capital, y otros actores locales

52 Xprsec - Brosonco O
o BANSIBRAS - B
¢ (o
@ | A “%
o @IFC @corQ Qusconze — — Ashmore s
John laing ARC
" lDB | Invest making infrastructure happen n m t
BNDES AMPCAPITAL%
L s
Findet X 7
LAk . enel x ASCENDAL
Banches‘a.zgug \1’/
CELSIA

n epr
red

TRANS =

Actores locales

C40
CITIES

he
is 2030
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LA ALIANZA ZEBRA

Nuevos modelos de negocio

Los modelos de negocio alternativos pueden involucrar a terceros para compartir responsabilidades

Modelo tradicional liderado por operadores privados

Fondos Financiacion Adquisicion Operaciones

Prestamistas
: Tarifas de concesionales
Pasajeros USUAro
Capital de

inversion

Disefo /
construccion de

Fabricante
de sistemas

Trabajo de
infraestructura

de carga

Adquirir
vehiculos
Capitallinicial Capital inicial

Flota de

Reembolso

buses
, Posesion +
Ciudad
L Infraestructura
Operacioén

de carga

v

Reembolso
Impuestos Capital inicial

Pago de comercial
operaciones : .
—(g/pasa,em) Prestamistas Fabricante de

comerciales buses

o

ZERO EMISSION BUS RAPID-DEPLOYMENT ACCELERATOR (ZEBRA) 13




LA ALIANZA ZEBRA

Nuevos modelos de negocio

Los modelos de negocio alternativos pueden involucrar a terceros para compartir responsabilidades

Fondos

Tarifas de

Pasajeros

usuario

Ciudad
Impuestos
Pago de
operaciones
($/pasajero,

Modelo con separacion de propiedad y operacion

Financiacién Capital del proyecto Operaciones
Diserio /
construccion de
infraestructura
Adquirir
vehiculos

Fabricante
de sistemas

Trabajo de

Inversionistas

Deuda +
eslE Reembolso

Infraestructura
de carga

Capital inicial Capital inicial
N Flota de
Posesion buses
* Capital inicial antenimiento +
1 ] B |nfraestructura
Lease payment ! €l IS U] de carga

Contrato de Fabricante de

arrendamiento
|

I
1 / Operar
v

buses

ZERO EMISSION BUS RAPID-DEPLOYMENT ACCELERATOR (ZEBRA) 14
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LA ALIANZA ZEBRA

Nuevos modelos de negocio

Los municipios tienen un papel clave que desempenar para mejorar la bancabilidad

Mejorando el modelo desagregado

Fondos Financiacion Capital del proyecto Operaciones
: Disefio /
- Trabajo de Fab_ncante construccion de
Inversionistas Infraestructura de sistemas
o ! Cor')tr.ato de carga Adquirir
provisional Deuda + vehiculos
Subsidios : capital | Reembolso Capital inicial Capital inicial
|
- Flota de
Pasajeros buses
R Capiial inicial +
ago por
Tarifas d disponibilidad Infraestructura
usuario _ de carga
Fabricante de
Fondo DUSES

fiduciario

operaciones

Contrato de
operaciones

ZERO EMISSION BUS RAPID-DEPLOYMENT ACCELERATOR (ZEBRA) 15




LA ALIANZA ZEBRA

Mexico: I'l
AMPCAlj}?‘AL% A

'
e ARC
ASCENDAL

enel x
@IFC WIIDB | Invest

Chile: b
AMPCAPITAL% /\SCENT‘D/\L A

ARC
enel X Neot
@IFC W IDB | Invest

Colombia; == A |

VN
A

AMPCAPITAL,\,%% AR(C NSCENDAL
Ashmore enel x John laing nept.

infrastructure happen

@IFC \3IDB Invest

) ) / .
AMPCAPITALY A

ARC ASCE,,NDAL

O crelx
@ IFC OIDB  Invest BNDES,
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Hacer disponible
capital de inversion
para proyectos de
buses eléctricos bien
estructurados en
Ameérica Latina

icct

((((((o

Ser publicamente
reconocido como
sociode ZEBRAY
participar en
discusiones del grupo

de trabajo

Trabajar
colectivamente hacia
Mmil millones USD de
inversion
comprometida a
proyectos de buses
cero emisiones en
América Latina




LA ALIANZA ZEBRA

Buses eléctricos: realidad acelerada en la region

Las flotas de buses eléctricos han crecido exponencialmente en los ultimos afios

Total de buses eléctricos

2K

1.5K

7

500

2017 2018 2019 2020

== Total de buses eléctricos [l Bateria [l Trolebis

CITIES
ZERO EMISSION BUS RAPID-DEPLOYMENT ACCELERATOR (ZEBRA) 18




LA ALIANZA ZEBRA

E-Bus Radar:

[-nlls mAn :-:L::::l:::::. Latinoamérica Ciudades Acerca de Contacto EN / ES / PT
Resultados hasta septiembre de 2020: .
MEXICO - 7 -
Latinoamérica
Més de 30 ciudades latinoamericanas o e R ——
L P ° PANAMA .
Mas de 1900 autobuses eléctricos .m%fm“ ™ Trotenss
. . ECUADOR Total de buses M Midi a bateria (8-11m)
Mas de 210 kt de CO, evitadas cada o, 11962 it e )
a ﬁo M Articulado a bateria (>18m)
BRASIL
PARAGUAY
Desarrollado en g R s T s R e
colaboracion con LABMOB o
218,49 kt
Emisiones de CO; evitadas por afo
e T Datos de septiembre 2020

C40
CITIES
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http://www.ebusradar.org

LA ALIANZA ZEBRA

Ahora nos separamos en grupos...
Agora nos dividimos em grupos...
Now we split into groups...

_____________________________________ 1 it  velnhiaiiaiaiaiaiaiababababael o 3}

Idioma / Lingua / Language | iCémo unirse / Como entrar / How to join:
. ] B [ . 1
Portugués i i Sala virtual do Brasil 1
! Chile u '~ Espafiol - Interpretacién: Inglés Quédanse en esta sala / Stay in this i |
| : | B room |
O I
i México u i Espafiol i | Sala virtual de México i

_______________________________________________________________________________

C40
CITIES
ZERO EMISSION BUS RAPID-DEPLOYMENT ACCELERATOR (ZEBRA) | 20
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LA ALIANZA ZEBRA

Sesion Paralela: Chile &= Agenda

Seslén de trabajo: Chlle (Idioma: espafol - Interpretacion: inglés)

11:25 - 11:30

11:30 - 11:35

11:35 - 12:15

Introducclén y resumen de las actlvidades Sebastian Galarza, CMMC, Manager del Sector

de la allanza ZEBRA
Ponente principal

Panel de discusién:

O éQué se requlere para Impulsar un
camblo estructural en el mercado
para acelerar las Implementaclones de
buses cero emisiones?

O éQué pueden hacer las cludades
y los paises para garantizar que
los Inverslonistas y fabricantes se
Involucren actlvamente en proyectos
de cero emlislones?

C40
CITIES

Partners

Transporte y Energia
Fernando Saka, DTPM, Director

Fabricantes: Andes Motor/Foton, Sunwin,
Vivipra/King Long, Yutong

Inversionistas: AMP Capital, Ascendal, Enel X,
IDB Invest, IFC, NEoT

Moderador: Sebastian Galarza, CMMC

ZERO EMISSION BUS RAPID-DEPLOYMENT ACCELERATOR (ZEBRA) 21



LA ALIANZA ZEBRA

Sesion Paralela: Chile &= Palabras de abertura

Fernando Saka
Director

- 9 : . Directorio de Transporte Pablico
DTPM (1" p Metropolitano

Cc40
A4l CITIES

ZERO EMISSION BUS RAPID-DEPLOYMENT ACCELERATOR (ZEBRA) 22
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LA ALIANZA ZEBRA

Inversionistas:

AMPCAPITALY.

Vice President,
Infrastructure

Investment
Director & Head
of Clean Energy,

Infrastructure

OIDB

Investment
Management Lead
Office

Eax

Y|

A' VA
ASCENDAL

GROUP

Relaciones
Director Corporativas
Regional de Ascendal Chile
Operaciones

@ IFC

International
Finance
Corporation
WORLD BANKGROUP

Chief Investment
Officer

ZERO EMISSI

cNel ¢

Head of Business to
Government - Enel X
Chile

FINANCING
THE ENERGY
TRANSITION

Director NEoT Chile

| BUS RAPID-DEPLOYMENT ACCELERATOR (ZEBRA)



LA ALIANZA ZEBRA

VIVIFPRA
KING LONG

S. Brand Manager
King Long - Vivipra

A

YUTONG

Eas Gerente Comercial
N

e : -
é!ﬁ,!?mﬁm%% @ . Yutong Chile SPA

FOTORN

Gerente De Electomovildad
Grupo Kaufmann

ZERO EMISSION BUS RAPID-DEPLOYMENT ACCELERATOR (ZEBRA)




LA ALIANZA ZEBRA

Sesion Paralela: Chile =  Discusién

Preguntas guia:

e (/Qué se necesita para viabilizar un cambio estructural que
pueda acelerar el despliegue de buses cero emisiones?

e (Como las autoridades publicas pueden facilitar la
participacion de inversionistas y fabricantes en proyectos
de buses cero emisiones?

Reglas de participacion:

Oradores con camara encendida si posible
Respeten a los que estan hablando

Max 1 min cada intervencion

Preguntas en el chat

Sesion grabada

C40
el C/TIES

ZERO EMISSION BUS RAPID-DEPLOYMENT ACCELERATOR (ZEBRA) 25
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LA ALIANZA ZEBRA

Sesion Paralela: México ¥l Agenda

Seslén de trabajo: Méxlco (Idioma: espafol)

Introducclén y resumen de las actlvidades

11:25 - 11:30 de la allanza ZEBRA Leticia Pineda, ICCT, Investigadora
11:30 - 11:35 Ponente principal Roberto Capuano, Metrobus, Director
Panel de discusién:
O éQueé se requlere para Impulsar un
camblo estructural en el mercado
para acelerar las Implementaclones de Fabricantes: BYD, Foton, Sunwin, Yutong
11:35 - 12:15 buses cero emisiones? Inversionistas: Ascendal, Enel X
O éQué pueden hacer las cludades . o
y los paises para garantizar que Moderadora: Leticia Pineda, ICCT

los Inverslonistas y fabricantes se
Involucren activamente en proyectos
de cero emlislones?

C40
CITIES
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LA ALIANZA ZEBRA

Roberto Capuano
Director

Metrobus

ZERO EMISSI

N BUS RAPID-DEPLOYMENT ACCELERATOR (ZEBRA)



LA ALIANZA ZEBRA

Inversionistas:

g
N\ 4
ASCENDAL

GROUP

cNel X

Head of Business
Development eBuses —
ENEL X Latam

@ IFC

International
Finance
Corporation
WORLD BANKGROUP

Director para
México

Investment
Director

ZERC A1SSI -NT ACCELERAT




LA ALIANZA ZEBRA

Fabricantes:

Sunwin Latin America
Directora de Ventas

@

Gerente Comercial
Yutong Mexico

Country Manager
BYD Mexico

4

FOTO

LDR Solutions S.A.de C.V

ZERC

MISSI

-NT ACCELERATC



LA ALIANZA ZEBRA

Sesion Paralela: México El Discusion
Preguntas guia:

e (/Qué se necesita para viabilizar un cambio estructural que
pueda acelerar el despliegue de buses cero emisiones?

e (Como las autoridades publicas pueden facilitar la
participacion de inversionistas y fabricantes en proyectos
de buses cero emisiones?

Reglas de participacion:

Oradores con camara encendida si posible
Respeten a los que estan hablando

Max 1 min cada intervencion

Preguntas en el chat

Sesion grabada

C40
el C/TIES
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LA ALIANZA ZEBRA

Sesion Paralela: Colombia ® Agenda

Seslén de trabajo: Colombla (Idioma: espafiol)

Introducclén y resumen de las actlvidades Manuel Olivera, C40, Director Regional para

Ul de la allanza ZEBRA Ameérica Latina
- : Diego Zapata, Subsecretario técnico de la
LA Fonente pHucipal Secretaria de Movilidad de Medellin
Panel de discusién:
O éQué se requlere para Impulsar un
camblo estructural en el mercado . ) :
para acelerar las Implementaciones de Eg?(;l:agéﬁ‘s’;”lra\Y\[()dt((:)rfattlEV/Zhongtong,
11:35 - 12:15 buses cero emislones? 5 ’ 9
) ’ 0 éQué pueden hacer las cludades Inversionistas: ARC, Ascendal, IDB Invest, NEOT
y los paises para garantizar que Moderador: Manuel Olivera, C40

los Inverslonistas y fabricantes se
Involucren actlvamente en proyectos
de cero emisiones?

C40
CITIES
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LA ALIANZA ZEBRA

Sesion Paralela: Colombia ¥ Palabras de abertura

Diego Zapata
Subsecretario Técnico

Secretaria de Movilidad de
Medellin

Alcaldia de Medellin
Cuenta con vos

C40
A4l CITIES
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LA ALIANZA ZEBRA

Inversionistas:

4 @ IFC

&y International
Finance
ANSCENDAL Corporation
GROUP WORLD BANKGROUP

£ do de | Senior Investment
ncargado de la o

oficina de Colombia
A John laing
nmt ARC IRl ¥R = happer

Investment Director Chief Investment
Officer

Investment Manager

ZER AISSI NT ACCELERAT




LA ALIANZA ZEBRA

Fabricantes:

SUINULIIN
Representante para Colombia Gerente Comercial
Sunwin Latin America BYD Colombia

CREATTi-&V

&3

A 7

As? ——
FoTon RS
Gerente Comercial Deputy Manager, Buses Gerente General
Yutong Colombia Kaufmann-Corbeta Creatti EV SAS

ZER AISSI NT ACCELERAT




LA ALIANZA ZEBRA

Sesion Paralela: Colombia ® Discusién

Preguntas guia:

e (/Qué se necesita para viabilizar un cambio estructural que
pueda acelerar el despliegue de buses cero emisiones?

e (Como las autoridades publicas pueden facilitar la
participacion de inversionistas y fabricantes en proyectos
de buses cero emisiones?

Reglas de participacion:

Oradores con camara encendida si posible
Respeten a los que estan hablando

Max 1 min cada intervencion

Preguntas en el chat

Sesion grabada

C40
el C/TIES
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LA ALIANZA ZEBRA

Sessao Paralela: Brasil B Agenda

Seslén de trabajo: Brasll (Idioma: portugués)

Introducclén y resumen de las actlvidades Ilan Cuperstein, C40, Subdirector Regional

RS de la allanza ZEBRA en Brasl| para America Latina

Wagner Chagas, SPTrans, Director de

11:30 - 11:35 Ponente princlpal OReEtiones

Panel de discusion:

O éQué se requlere para Impulsar un
camblo estructural en el mercado

para acelerar las Implementaclones de Fabricantes: BYD, Eletra, Higer, Sunwin, Foton

- ‘ buses cero emislones? Inversionistas: AMP Capital, Ascendal, EDP,
11:35 - 12:15 %
O éQué pueden hacer las cludades Enel X, IDB Invest
y los paises para garantizar que Moderador: llan Cuperstein, C40

los Inverslonistas y fabricantes se
Involucren actlvamente en proyectos
de cero emisiones?

C40
CITIES
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LA ALIANZA ZEBRA

Sessao Paralela: Brasil B Comentarios iniciais

A
——
=
]]] SPTrans
Wagner Chagas Simao Saura Neto
Diretor de Operacoes Superintendente de
SPTrans Engenharia Veicular e

Mobilidade Especial

SPTrans
o
$:P6G  JCCt |5
S0 Bt ZERO EMISSION BUS RAPID-DEPLOYMENT ACCELERATOR (ZEBRA) | 37




LA ALIANZA ZEBRA

INnvestidores:; 4
K.

! ~ .
AMPCAPITAL Y ASCENDAL

GROUP

Debt Advisory, Diretor para o Brasil
Infrastructure

cNel X NJIDB

Head de mobilidade Investment Principal
elétrica e negocios B2C Diretor de B2G Officer

ZERC MISSI OYMENT ACCELERATC




LA ALIANZA ZEBRA

Fabricantes:

Diretor para America Latina
Sunwin Bus Corporation

&

HIGER

Diretor para Sul America
Higer Bus Company Limited.

Diretor de Marketing,
Sustentabilidade e Novos Negdcios
BYD Brasil

FOTORN

Sales manager
Foton Bus

eletra

Diretoria de Gestao
Eletra Industrial Ltda

ZERO EMISSI

|

APID-DEPLOYMENT ACCELERATOR (ZEBRA)



LA ALIANZA ZEBRA

Sessao Paralela: Brasil B Discussao
Perguntas-guia:

e O que é necessdario para tornar viavel uma mudanc¢a
estrutural que possa acelerar a implantacdo de énibus zero
emissoes?

e Como as autoridades publicas podem facilitar a
participacdo de investidores e fabricantes em projetos de
onibus zero emissoées?

Regras de participacao:

Palestrantes con camera ligada (se possivel)
Respeitem os que estao falando
Maximo de 1 minuto para cada intervencao

Perguntas no chat
Sessao gravada

C40
el C/TIES
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LA ALIANZA ZEBRA

lan de Cruz
Director Global
P4G Partnerships

P4G

X Partnering for Green
= Growth and the
Global Goals 2030

P4 S
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LA ALIANZA ZEBRA

Cierre

Cuestionario: bit.ly/zebra-survey

Informaciones sobre los compromisos:
theicct.org/events/zebra-pact-ebus-dec2020

Contactos: zebra@c40.0org v zebra@theicct.org

X o
icct &=
: e Pertortiedll C!T1ES
" ZERO EMISSION BUS RAPID-DEPLOYMENT ACCELERATOR (ZEBRA) 42
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http://theicct.org

P4G jcct

Partnering for Green
Growth and the
Global Goals 2030

slent_ro &
Y ~ Mario
Molina de\;.’vrz)fzr;:srgy Iﬁ' GGG'

WORLD
RESOURCES
INSTITUTE

E




